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Nr, 20046/15.03.2018
PLAN DE SELECTIE

IN VEDEREA DESEMNARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ADMINISTRATIV SERV LUDUS S.R.L.

- COMPONENTA INITIALA -
Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea i organizarea procedurii

1. Declangarea procedurii de selectie

Consiliul Local al Orasului Ludug, In calitate de autoritate publicd tutelard organizeazd
procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societé{ii Administrativ Serv
Ludus S.R.L., conform Hotérrii Consiliului Local Ludug nr. 30/26.02.2018 privind declangarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie al societafii Administrativ Serv
Ludus S.R.L., a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporauva a Intreprinderilor publice,
modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016, precum si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice.

Varianta componentei inifiale a planului de selectie va fi publicatd prin grija U.A.T.
Oragul Ludus péna la data de 15.03.2018.

2. Rolul U.A.T. Orasul Ludus in calitate de Autoritate Publici Tutelard in procesul
de selectie i de elaborare a Componentei initiale a Planului de Selectie.

n conformitate cu prevederile art. 3 pct. 2 din a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a 1ntrepr1nder110r publice, modificatd §i aprobatd prin Legea nr. 111/2016, U.A.T.
Oragul Ludug, in calitate de Autoritate Publici Tutelard §i Asociat Unic la societatea
Administrativ Serv Ludus S.R.L., infiinfatd conform Legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificirile si completdrile ulterioare §i care nu este organizatd ca societate pe acfiuni, are
urmdtoarele competente:

- si numeasci reprezentantii unitdtii administrativ-teritoriale In consiliul de administra;ie

sisa aprobe mandatul acestora;

- si propund, in numele unititii administrativ-teritoriale Oragul Ludug, asociat unic,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administraie cu respectarea
conditiilor de calificare §i experientd profesionald si selectie prevazute in O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificatd §i
aprobati prin Legea nr. 111/2016, precum si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice;

- ¥ intocmeascd scrisoarea de agteptdri si sd o publice pe pagina proprie de internet
pentru a fi luatd la cunogtingd de candidatii pentru functia de administrator — membru in
consiliu de administratie, Tnscrisi pe lista scurtd de candidati;

- si aprobe actul constitutiv Tn care se reglementeazd numdrul administratorilor,
procedura de selectie si constituirea comitetelor din rdndul administratorilor, acolo

unde este cazul.
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in conformitate cu prevederile art, 29 alin. (3) §i (4) din OUG ar. 109/2011 Autoritatea
Publici Tutelard a decis ca procedura de selectie si fie ficuti de citre comisia de selectie numita
fn acest sens prin H.C.L. Ludus nr. 30/26.02.2018. Prin H.C.L. Ludug nr. 174/14.11.2017 s-a
stabilit faptul ci societatea Administrativ Serv Ludug S.R.L. va avea un Consiliu de
Administratie format din 3 membri. In procesul de selectie, U.A.T. Orag Ludus — prin comisia de
selectie constituitd in acest scop — 1i revin urmétoarele obligatii:

- obligatia de a Intocmi si publica componenta initiald a planului de selectie;

- obligatia de a realiza selectia finali a candidatilor fnscrigi in lista scurtd $i de a Intocmi

raportul pentru numirile finale pentru pozifia de membru in Consiliu de Administratie

3. Pirti responsabile in procedura de selectie:

Comisia de selectie constituitd conform H.C.L. Ludug nr. 30/26.02.2018

Lista persoanelor de contact: membrii Comisiei de selectie, respectiv:

DI Dudili Marius — administratorul public al oragului Ludus, tel: 07313742160

Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primdria oragului Ludus, tel: 0726726146

DI Precup Paul — consilier juridic, Priméria oragului Ludus, tel: 0728176411

Secretar comisie, dna Strdin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Primdria orasului Ludus,
tel: 0757984101

Metode de comunicare: comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin pogta
electronicd, la adresa de e-mail: ludus@cjmures.ro  si telefonic la numerele: 0265-411548,
0265-411716 sau prin depunerea documentelor la Registratura Primdriei oragului Ludus, cu
sediul in oras Ludus, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26, jud. Mures.

4. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si pirti implicate in procedura de selectie

Nr. | Decizie/procedurd/activitate Termen/datd Responsabil
Crt.
1 Comunicarea HCL nr. 30/2018 privind 05.03.2018 Autoritate publici tutelara
declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al
societdiii Administrativ Serv Ludus SRL
2 Elaborare componenta initiala a Planului de 10 zile de 1a data Comisia de selectie
selectie. Publicarea acesteia. declansirii procedurii | Autoritate publica tutelara
- 15.03.2018
3 Definitivarea si aprobarea profilului consiliului [Pani la data publicarii Comisia de selectie
de administratie, profilului membrilor anunfului de recrutare | Autoritate publica tutelard
consiliului si matricea consiliului Pani la data semnarii
Definitivarea componentei integrale a coniractului de mandat
planului de selectie
4 Publicarea anunfului de selecfie 28.03.2018 Autoritatea publica tutelara
— comisia de selectie
5 Depunerea dosarelor de candidatura 28.03.2018- Candidagi
27.04.2018 Comisia de selectie
6 Intocmirea listei lungi de candidagi 3 zile de la datalimitd | Comisia de selectie
Analiza si evaluarea dosarelor de candidaturd e depunere a dosarelor
7 Solicitdri clarificéri In termen de 2 zile de | Comisia de selectie
la evaluare
8 Definitivarea listei scurte, afisarea acesteia In termen de 1 zi de la | Comisia de selectie
clarificéri
9 Depunerea declarajiei de intentie de cétre In termen de 10 zile de| Candidatii din lista scurtd
candidatii rimasgi Tn lista scurtd la data afigarii listei
scurte
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10 Analiza declarafiel de intenfie §i integrared In termen de 2zile de | Comisia de selectie
rezultatelor in matricea profilului candidatilor | la data depunerii

declaratiei de intentie

11 Selectia finald pe baza de interviu In termen de maxim 4 | Comisia de selectie
zile de la analiza
declaratiei

12 Intocmirea raportutui final In termen de 2 zile de | Comisia de seleciie
la interviu

Notd: Termenele previzute anterior sunt orientative, calendarul putdnd fi modificat n functie de
situagiile apdrute pe parcursul deruldrii activitdgilor

5. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al
societitii Administrativ Serv Ludug S.R.L. (orientativ, varianta finald se va stabili prin
componenta finald a planului de selectie)

Pentru a se califica pentru pozitia de membru in Consiliu de Administragie al societatii
Administrativ Serv Ludus S.R.L., candidatul trebuie si indeplineascd urmdtoarele criterii

generale:
« cel putin 2 dintre membrii consiliului de administraie trebuie sa aibi studii economice

sau juridice si experientd In domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani;

« maxim un membru al Consiliului de administrajie poate fi din rdndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare — Oragul Ludus ori
din cadrul altor autoriti{i sau institugii publice;

+ majoritatea membrilor consiliului de administratie trebuie sa fie formatd din
administratori independenti si neexecutivi In sensul art, 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,

cu modificirile si completdrile ulterioare;
+ experiengil profesionald in fmbundtdfirea performantei structurilor din cadrul societdtilor
comerciale sau regiilor autonome in care lucreazd, le-a condus sau le-a administrat;

g w

« si nu fie I situatii de conflict de interese sau incompatibilitdti previzute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ultericare §i Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile i completdrile

ulterioare;
« 3 cunoasci limba roméand (scris si vorbit);
+ s aibi capacitate deplind de exercitiu;
« experienta profesionald doveditd;
. 53 nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau s nu i fi Incetat contractul individual de

munci pentru motive imputabile salariatului, In ultimii 5 ani

6. in procedura de selec(ie pentru pozitia de membru in Consiliu de Administratie al
societiitii Administrativ Serv Ludus S.R.L., candidatii vor fi evaluati pe baza urmatoarelor

criterii de evaluare:

I. COMPETENTE

1.1, Competente specifice sectorului

1.1.1. Experientd relevantd In domeniul de activitate al societdtii

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societafii

1.2. Competente profesionale de importantd strategica

1.2.1, Viziune si planificare strategicd

1.2.2. Capacitate de luare a deciziilor gi de evaluare a impactului acestora supra
intreprinderii §i angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing strategic
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1.2.4, Managementul riscului

1.2.5. Legislatie

1.2.6. Finante si contabilitate

1.3. Guvernan{a corporativa

1.3.1. Competente de guvernare corporativa — rolul consiliului de administratie
1.3.2. Monitorizarea performantei

1.4. Social si personal

1.4.1. Abilitdti de comunicare si negociere

1.4.2. Capacitate de analiza si sintezd

1.4.3. Abilitd{i de relationare

IL. TRASATURI

2.1. Integritate si reputatie

2.2, Independentd

2.3, Expunere politicd

III. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
3.1. Numdr de mandate

3.2. Studii de specialitate In domeniu

3.3. Aliniere cu scrisoarea de agteptiri

7. Matricea profilului Candidatului/Matricea Consiliului de Administratie
Introducerea datelor In planul de selectie cade In sarcina U.A.T. Orag Ludus, In calitate de

Autoritate Publica Tutelara.

8. Implementarea planului de selectie. Identificarea gi cautarea candidatilor

Anunul privind selectia membrilor Consiliutul de Administratie se publica, prin grija
Autorititii Publice Tutelare Tn cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largd
rispandire (cerintd previizutd de art. 29 alin. (7) din OUG nr. 109/2011) si pe pagina de internet a
Primdriei oragului Ludus. Acesta include conditiile ce trebuie Indeplinite de candidati si criteriile
de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparenfei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
aclivitate a intreprinderii publice, asigurindu-se totodatd o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie.

9. Detalii logistice:
a) Termenul limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidaturd este de 30 de

zile de la data publicarii anunfului.
b) Informatii suplimentare se pot solicita telefonic la numerele 0265-411548, 0265-411716

sau prin e-mail. ludus@cjmures.ro

¢) Documentele solicitate se vor depune la Registratura Primériei oragului Ludus, cu sediul
in orag Ludug, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 26, jud. Mures.

9.1, Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

- Copia actului de identitate;

- Copii dupi diplomele de studii pentru a atesta educafia si pregdtirea profesionald;

- Curriculum Vitae format european conform HG nr. 1201/2004;

- Cazier judiciar/declaratie pe proprie rdspundere;

- Cazier fiscal/ declaratie pe proprie rdspundere;

- Adeveringi medicali care atestd starea de sindtate a candidatului;

- Copie carnet de muncd/extras revisal/adeverinfd care atestd experienta conform
solicitarii;

- Documente/adeverinte In original din care rezultd experienta profesionald in
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fmbunititirea performantei structurilor din cadrul societétilor comerciale sau regiilor autonome
1n care lucreaza sau pe care le-a condus;

- Declaratia pe propria rispundere mentionand daci detine sau nu statutul de independent
in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, republicatd, cu modificarile gi
completdrile ulterioare;

- Declaraie privind apartenenta la consiliile de administratie;

- Declaratia pe propria raspundere ci nu se afld in vreuna din cauzele de incompatibilitate
previizute de OUG nr. 109/2011 i de art. 73" coroborat cu art. 6 alin. (2) din Legea nr, 31/1990 a
societdtilor comerciale, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Declaratie de consim{#mant prin care candidatul 15i exprimd acordul pentru a procesa
datele sale personale in cadrul procedurii de selectie

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd fmpreund lista lungd, care are caracter
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

10. Crearea listei lungi a candidatilor, Procesul de evaluare 2 listei lungi

Coordonarea activititilor care stau la baza elabordrii listei lungi se face de ctre comisia de

selectie, astfel:

- crearea unei liste lungi cuprinzind toate dosarele de candidaturd complete i depuse in
termen;

- dosarele de candidaturd sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie; '

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce priveste Intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia de selectie
poate solicita informaii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci
cand consideri necesar, pentru a asigura rigoarea i corectitudinea deciziilor luate, prin
urmatoarele mijloace: a) unul sau mai multe interviuri directe; b) verificarea activitdfii
desfdsurate anterior de candidati; c) verificarea referintelor oferite de cdtre candidati;

- eliminarea din lista lungd a dosarelor care nu ntrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat, informand In scris candidafii respingi;

- verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- realizarea unei analize comparative a candidatilor rdmagi n lista lungd, prin raportare
la profilul consiliului;

- eliminarea din lista lung¥ a candidatilor care au obginut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decit al celorlal{i candidati;

- candidatii sunt eliminati de pe lista Jungd In ordinea descrescdtoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pdnd la limita a maximum 5 candidati pentru
fiecare post de membru n consiliu, rezultind astfel, lista scurtd.

11. Procedura de selectie finald. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte, Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor
Lista scurti a candidatilor este realizatd de Comisia de selectie prin parcurgerea

urmatoarelor etape:

a) candidatilor din lista scurtd li se comunicd faptul cd in termen de 10 zile de la data
stabilirii listei scurte trebuie si depund in scris la sediul Autoritdtii Publice Tutelare
declaratia de intentie;

b) depunerea declaratiei de intentie de cétre candidatii aflagi in lista scurtd;

c) evaluarea declaratiei de intentie;
d) rezultatele evaludrii se fnregistreaza in matricea profilului de candidat;
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e)
f)

rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeazi in functie de matricea
profilului consiliului;
selectia finali a candidatilor aflati pe lista scurtd se face pe bazd de interviu — planul
interviului;
in vederea organizdrii interviului se au Tn vedere, fdrd a se limita la acestea,
urmdtoarele:

1. dosarul de candidatura;

2. matricea profilului de candidat;

3. declaratia de intentie a candidatului

12. Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupi finalizarea interviurilor, Comisia de selectie Tntocmegte raportul pentru numirile
finale care se transmite Autorititii Publice Tutelare, respectiv Consiliului local al oragului Ludug
pentru numirea membrilor In consiliu de administratie.

13. Actiuni viitoare in vederea definitivarii planului de selectie

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de ciitre Comisia de selectie cu alte
documente /elemente aferente selectiei intre data declangdrii procedurii de selecfie si data
semnirii contractelor de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati
pentiu pozitia de membru in consiliu de administratie.

in

acest sens se va elabora, fird a se limita la acestea, urmitoarele documente necesare in

procesul de recrutare si selectie:

a) profilul matricei consiliului de administrafie;

b) profilul fiecirui membru al consiliului de administraie;

¢) scrisoarea de agteptari;

d) elemente si aspecte orientative pentru intocmirea declaraiei de asteptdri;

e) anunful privind selectia pentru functia de membru In consiliu de administratie;

f) materiale referitoare la declaratia de intentie — formulare ale declaratiilor necesare in
vederea depunerii candidaturii;

g) plan de interviu;

h) recomandirile de nominalizare;

i) proiectul contractului de mandat;

14. n sensul prezentului plan de selectie, termenii si expresiile de mai jos au urmdtoarele

semnificatii:

1. candidat — persoana fizici ce gi-a prezentat candidatura si este parte din lista lungd sau
lista scurtd;

2. competenta consiliului - totalitatea cunostinelor profesionale, experientei i
abilititilor necesare indeplinirii, in conditii de eficien(d, a obligaiilor previzute de lege,
actul constitutiv principiile si recomandrile de guvernantd corporativa;

3. competenta membrilor consiliului — combinatie de cunogtinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire in conditii de eficientd, a
obligatiilor previzute Tn sarcina unui membru al consiliului, potrivit legii, actului
constitutiv si contractului de mandat;

4. componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se Intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea, aspectele-cheie
ale procedurii de selectie, identificAind data de Inceput a perioadei de selectie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in situaia in
care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie In integralitatea sa, §i
alte elemente care se pot cunoagte pand la numirea administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie — document de lucru care confine, fard a

se limita la acestea, elemente din componenta initiald a planului de selectie, completate
cu alte elemente necesare acestuia Intre data declangrii procedurii de selectie
si data semnirii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliu de administratie;

criterii de evaluare — grupuri de competente, trisaturi si alte conditii necesare derivate
din matricea profilului consiliului fiecirui membru, in raport cu care candidatii sunt
evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii In consiliu;

lista lunga de candidati — lista cu toti candidaii care au trimis in termenul previzut de
prezentele norme dosarul de candidaturd complet;

matricea consiliului — tabel care contine competenjele misurabile, trasiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual §i
colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunogtintele, experienta si alte atribute ale membrilor
consiliului; '

matricea profilului candidatului — tabel care trebuie sd se incadreze In matricea
consiliului, in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia;

planul de selectie — document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pind la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se intocmegte In termen de 10 zile de la data declangdrii
procedurii §i componenta integrald, §i componenta integrald care se Intocmegte dupa
nceperea procedurii de selectie;

profilul candidatului pentru functia de administrator — descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-1 indeplineascd pe baza ceringelor contextuale specifice rolului,
precum si competente tehnice gi atribute comportamentale, experienta si specificul pe
care trebuie si le demonstreze in conformitate cu misiunea $i obiectivele Intreprinderii
publice;

profilul consiliului — o identificare a capacititilor, trisdturilor gi cerintelor pe care
consiliul trebuie si le ndeplineascd Tn mod colectiv, avand Tn vedere contextul
organizational, misiune §i agteptérile exprimate in scrisoarea de asteptari.

procedura de selectie — cuprinde procedura de selecfie prealabild si procedura de
selectie finald;

procedura de selectie prealabild — parcurs alcituit din totalitatea etapelor de selectie
cuprinse intre decizia de declangare a procedurii de selectie si Intocmirea listei scurie;
procedura de selectie finald - parcurs alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd Tn vederea numirii §i ncheierii contractului de

mandat;

COMISIA DE SELECTIE,
Presedinte: ™
1. D1 Dudili Marius - administratorul public al oragului Ludug (

Membrii: ~
2. Dna Suciu Maria — sef birou B.F.C.R.U. Primria oragului Ludug,
3, DI Precup Paul — consilier juridic, Priméria oragului Ludug %

Secretariat comisie:

Dna Striin Delia — consilier birou B.F.C.R.U. Priméria oragului Ludug aJB_Uq —_
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